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Basin A¢iklamasi

PANDEMIDE SEHIR HASTANELERI

Tiirkiye’de kamu 0zel isbirligi ile yapilan sehir hastaneleri bugiine kadar ekonomik-
siyasal-sosyal boyutu gibi pek ¢ok yoniiyle tartisilmis ve uzun siire tartisilmaya devam
edecektir. Bugiine kadar gecen siirede bu hastanelerin pandemideki rolleri, mevcut
devlet hastanelerinin kapanmasi, hastalarin, hekimlerin, saglik ¢alisanlarinin ve
idarecilerin yagsadig giicliikler bu hastanelerin saglik hizmetlerine etkisini daha da
tartismali hale getirmistir. Iktidar tarafindan bu hastanelerin Tiirkiye'nin salginla
miicadelesinde anlatilan basarisinda “miikemmeliyet merkezleri” olarak ¢cok 6nemli
olduklari belirtilmektedir. Bu ¢alismada, devasa boyutlar1 ve pek ¢ok yerde sehre
uzakliklariyla dikkat ¢ceken bu hastanelerin 6zellikle pandemideki saglik hizmeti
rollerini ortaya cikarmak amaclanmistir. Iktidara gére pandeminin ilk “biiyiik bagsar
oykiisii” olarak anlatilan, sehir hastaneleri COVID-19 hastaliginin diinyadaki ve
tilkemizdeki son verilerine gore gercekten miikemmeliyet merkezleri mi? Yoksa
pandemi tablosunun agirlasmasinda rolleri var mi1? Sehir hastaneleri pandeminin
oldukca kotii gitmesiyle birlikte bu kotii gidisattan ne kadar sorumlu? TTB olarak
konuyu tiim yonleriyle degerlendirmek icin bir soru dizisi hazirladik, bu sorularla 13
sehir hastanesinde anket yaptik ve pandemide sehir hastanelerini sorguladik.

Bu calisma 01/02/2021-01/04/2021 tarihleri arasinda online
(https://www.ttb.org.tr/form/index.php/262842?newtest=Y) olarak gerceklestirildi.
Link TTB’nin sosyal medya hesaplari, web sitesi ve ¢caligma gruplari, kol ve
komisyonlarinda ve tabip odalar tarafindan duyuruldu. Calisma icin anket sorulari
saglik sistemimizin pandemiye yanit verme siirecinde kamu-6zel ortaklig1 yontemiyle
isletilen sehir hastanelerinin durumunu incelemek amaciyla TTB Sehir Hastaneleri
Izleme Grubu aracilig1 ile hazirlandi. Anket formunda pandemide calisma kosullarimi
ogrenmeyi hedefleyen 6zliik hakki, hizmet sunumu, hasta giivenligi, kaynak kullanimi
basliklar altinda 39 soru soruldu.

Calismaya 230 kisi katildi. Saglhik Bakanhgi’'nca agiklanmis sehir hastanelerinde
calisiyor olma kriterlerine uyan 185’1 hekim (%82,2), 34’1 (%17,8) diger saglik
calisanlar olmak iizere toplamda 219 calisma kapsamina alindi. 13 sehir hastanesinin
11'inden (Ankara Bilkent, istanbul Basaksehir Cam ve Sakura, Adana, Bursa, Manisa,
Yozgat, Mersin, Eskisehir, Tekirdag, Konya, Kayseri) gelen sonuclar calismaya
alinirken, Isparta ve Elazig sehir hastanelerinden yanit gelmedi.
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CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

e Saglk calisanlarimin %76,3’li calistiklart hastanede COVID-19 nedeniyle
yasanumn yitiren en az bir saghk calisam oldugunu ifade ettiler.

YORUM: Bu durum bile saghk calisanlarinin pandemide ne kadar fazla yagamini
yitirdiginin bir gostergesidir.

e Katilimcilarin %79,51 hastanelerinde COVID-19 enfeksiyonu geciren kisi
sayist hakkinda tam bilgilerinin olmadigim belirtti. Sadece %5,9'u yonetim
tarafindan yapilan aciklamaya gore enfekte olan kisi sayisin bilebildiklerini
ifade ederken, %29,7’si tahmin/duyumlar tizerine bilgi edinebildiklerini ifade
etti.

YORUM: Bu durum salginin baslangicindan itibaren Saglhik Bakanliginin verileri
gizlemesi ve seffaf davranmamasi ile iligkilidir. Calisanlarin %79,5’1 kendi
hastanelerinde bile yeterli bilgi paylasimi olmadigindan enfeksiyon gecirme oranini
bilmemektedir.

e Ankete katilan saglik calisanlarimin %49,3't, ozellikle pandeminin basinda
kisisel koruyucu ekipman tedarikinde sorun yasadiklarim bildirdiler.
Katihmcailarin %5871, yonetim tarafindan kendilerine verilen kisisel koruyucu
ekipmanlarin diisiik kaliteli oldugunu belirtti.

YORUM: Bu sorun sadece sehir hastanelerinde degil tiim saglik kurumlarinda
mevcuttur. Ciinkii Saghk Bakanligi pandeminin basindan itibaren saglik calisanlarini
koruyamamisg, maske bile dagitamamistir. Saghik Bakanligi’'nin kendi personelini
koruyamamasi nedeniyle Tiirkiye'de saglik ¢alisanlarinin vefat oran1 Almanya’dan 10
kat fazladir. Bu saywyla Tiirkiye diinyada ilk siralardadir.

e Saghk calisanlarimin %70,81 pandemi doneminde saghk hizmeti sunumu
acisindan is saghgt ve giivenligi hizmetlerinde denetim yapilmadigini ifade
etmislerdir.

YORUM: Oysaki saglikh bir ortamda ¢alismak icin en 6nemli sey is saghigi ve
giivenliginin saglanmasidir. Mitkemmeliyet merkezleri denilen sehir hastanelerinde
calisanlar i¢in is saghig1 ve giivenligi icin bir ortam olusmamistir.

e “Pandemi sirasinda calishginiz sehir hastanesinde yatak sayisi, saglik
personelin sayist ve sirket personeli sayist acisindan degerlendirildiginde
neler degisti?” sorusuna asagidaki yanitlar verilmistir:
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»  %8,2’si yatak eklenmedi,
»  %55,3’lU yatak eklendi, saghk calisam sayis1 degismedi,

»  %17,8 yatak eklendi, saghk calisam sayist artt, sirket calisan sayist
degismedi,

*  %9,6 yatak eklendi, saglik ¢calisan sayist ve sirket personeli sayisi artti,

»  %6,4 yatak eklendi ve sirket personeli sayis: artti, saghk calisan sayist
degismedi.

YORUM: iktidar tarafindan pandemide miikemmeliyet merkezleri olarak sunulan
sehir hastanelerinin yeterli olmadigi ortaya ¢ikmistir. Hastanelerin %91,8’ine servis
veya yogun bakimlara ek yatak konulmasi gerekirken, buna ragmen %64,9’unda
saglik calisan sayisinin degismedigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum saglik calisanlarinin
salginda is yiiklerinin ne kadar arttiginin da bir gostergesidir. Bu sayilar degismedigi
gibi hastalanan ve olen saglik caliganlarinin is yiikii de ¢alisan bu kesime kalarak
mevcut is yiiklerini daha da artirmistir. Bu durum, tiikenmislik sendromu i¢in 6nemli
bir gostergedir.

e Saghk calisanlaruun %89,51 pandemi siiresince calisanlar arasinda
planlama degisikligine gidildigini, %9,6’s1 bir degisiklik olmadigim ifade
etmistir.

YORUM: Pandemi olagandisi durum oldugundan saghk kurumlar: ve caligsanlar
arasinda planlama degisiklikleri yapilabilir. Ancak bir¢ok olagandisi durum direkt
saghgi ilgilendirir. Bu durumlara hazirlikl olmak i¢in 6nceden pratik ve teorik egitim
programlari yapilirsa %90’lara varan planlama degisikligine gidilmeyebilir. Bir anda
bu kadar fazla degisiklik ekip ¢alismasi ruhuna aykir: olup, etkin ve verimli ¢calisma
olanagini da ortadan kaldirmaktadir.

e Ankete katilanlarin %69,4’ii pandemide ekip calismasin giiglestiren isleyis
sorunu oldugunu ifade etmis ve %96,3l titkkenmislik sendromu yasadiklarin
bildirmistir.

YORUM: Calisanlar arasinda %70’lara varan yer degisiklikleri ekip calismasini
giiclestiren en 6nemli etkendir. Yer degisikligi veya ekip degisikligi bir ekip hizmeti
olan saglik hizmetlerinin isleyisine aykiridir. Pandemide tiikenmislik sendromu ise
tiim saglik calisanlari arasinda fazla calisma, diizensiz ¢alisma, yeni servislerin
acilmasi ve hastalanan veya 6len meslektaslarinin ig yiikiiniin da kalan saghk
caligsanlarina yliklenmesi, yeterince koruyucu ekipman saglanmamasi, Saglik
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Bakanligi’nin s6z verdigi halde ekonomik ve 6zliik haklarinda iyilestirme yapmamasi
gibi birgok faktor saglik calisanlarini tiikkenme sendromu noktasina getirmistir.

e Pandemi basladiktan sonra ¢calisan saghg ve giivenligine iliskin sorunlar
nedeniyle isten ayrilmayi veya hak edenler emekli olmay diistindiigiinii
soyleyenlerin oram %44,3 olurken, %54,3’1i diisiinmedigini ifade etmis,
%1,41i ise yanit vermemistir.

YORUM: Calisanlarin yaklasik %50’si calisma kosullarinin iyi olmamasi nedeniyle
isten ayrilmayi, emekli olmay1 diistinmelerine ragmen pandeminin baglamasi ile
birlikte Saglik Bakanlig tarafindan izin, istifa ve emeklilik yasagi getirildigi icin bu
diisiincelerini yasama gecirememiglerdir. Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan bu
yasak devam etmektedir.

e Anketi yanmitlayan saghk ¢calisanlarimin %50,7'si tageron sirketlerin
cahisanlarina yonelik ayrime tutum gozlemlediklerini ifade etmistir.

YORUM: Bu durum saghgin ekip anlayisina uzak olarak degerlendirilmistir.

SAGLIK CALISANLARININ OZLUK HAKLARI

e Anketi yanmitlayanlarin %29,7’si pandemi donemindeki performans
odemelerinin azaldigini ifade ederken, %42,571 arttigi, %26,51 degismedigi
yamtim vermistir (%1,4 yanmitsiz). Ek odemeler ile ilgili olarak ise %43,4’i ek
odeme aldigim, %53,9'u ek odeme alamadigin ifade etmistir (%2,7 yanitsiz).

YORUM: Pandemide elektif hasta yatirilmasi ve elektif cerrahi islemlerin durma
noktasina gelmesi ile performans sistemi yerine Saglik Bakanlhigi daha degisik bir
performans sistemine ge¢mis ve bu magduriyeti azaltmak icin girisimde bulunsa da
saglk calisanlariin ancak %42,5’1 performansin arttigin bildirmistir. Saghk
Bakanlig1 performanstaki bu magduriyeti gidermek i¢in ek 6deme yapmistir. Ek
odeme alinan siire ortalamasi dort ay olarak bulunmustur. Saglik Bakanhigi'nin
salginda ek 6demeler artacagina dair sdylemi ne yazik ki var olan esitsizligi daha da
artirmistir. Calisanlarin %53,9’u ek 6deme almamaistir. Bazilar1 5-10 TL gibi komik
odemeler alirken, calisanlarin ancak %42,5’i ek 6deme aldigim ifade etmistir. Bizim
sahadan gozlemlerimiz ise ek 6demelerin tatmin edici olmadigidir. Bu nedenle
“Haklar1 Odenmez” denilen saghk calisanlarina gercekten haklar1 6denmemistir.

e Hastalanan saghk calisanlarimin hak kaybr oldugunu ifade edenlerin sikligi
%57,5'tir, %37,471 hak kaybr olmadigini ifade ederken, %571 yanit
vermemistir.
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YORUM: Salginda 24 saat canla bagla calisan saglik calisanlarinin %57,5’inin hak
kaybina ugradiklarini ifade etmistir. Saghk Bakanligl1 pandemide saglik ve calisma
kosullar1 agisindan koruyamadigi personelinin hak kayiplarini da ciddi olarak
diisiinmelidir.

SAGLIK HIZMET SUNUMU
e Pandemi doneminde hastaneye ayaktan basvurular ile ilgili soruya,
»  Katihmcilarin %72,9'u ayaktan basvurularin azaldigim,
» %211 arthgim bildirirken,
»  %6’s1 degismedigini ifade etti.
»  %0,51 yanit vermedi.

YORUM: Polikliniklere bagvurularin %72,9 oraninda azalmasi vatandasin temiz
hastane olmadig i¢in saglik hakkindan mahrum kaldiginin en iyi gostergesidir.
Ozellikle kanser hastalarinin ve kronik hastaligi olanlarin hastanelere gelmek
istememeleri hastaliklarinin ilerlemelerine, tedavilerinin aksamasina ve 6liim
oranlarinin artmasina neden olmustur.

e Pandemi doneminde yatan hasta sayilarindaki degisim ile ilgili soruya,
»  Katihimcilarin %41,6’st yatan hasta sayisinin azaldigina,
»  %45,2’s1 arttigin,
»  %11,4’l degismedigini belirtti
»  %1,47l yamt vermedi.

YORUM: Hasta sayisinin %45 oraninda artmasi COVID-19 hastalarinin artmasi ile
orantilidir. %41,6 azalmasi ise servislerin bosaltilarak tani ve tedavi hastalarinin ve
elektif cerrahi hastalarinin azalmasi ile ilintilidir.

e Pandemi doneminde acil basvurular ile ilgili soruya,
»  Saglk calisanlarimin %33,3’t acil sayistmin azaldigim,
»  %49,37 arttiginm,

»  %13,2’si degismedigini ifade etti,
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»  %4,17 yanit vermedi.

YORUM: Bu durum bize pandeminin sahada karsilanmadiginin 6nemli bir
gostergesidir. Acillere %50 bagsvurunun artmasi pandeminin iyi yonetilmediginin ayr1
bir gostergesidir. Pandemi hastanelerin acillerinde degil 1. basamakta yani sahada
kazanilr.

e Pandemi doneminde elektif vakalar ile ilgili soruya,
»  Calisanlarin %88,17 elektif vakalarin azaldigini,
»  %10,51 arttigim bildirdi
»  %1,471 yamit vermedi.

YORUM: Pandemi doneminde sehir hastanelerinde elektif vakalarin %88 azalmasi ve
baz illerde tek hastane olarak sehir hastanesi diisiiniildiigiinde bu veriler, bircok
hastanin saglik hizmeti alamadiginin en 6nemli gostergesidir.

e Saghk calisanlarimin %43,87 sehir hastanelerinin mekansal biiyiikliigiiniin
pandemi sirasinda saglik hizmetlerinin sunumunu olumsuz etkiledigini,
%37,9'u olumlu etkiledigini, %16,9’u etkilemedigini bildirdi, %1,4’li yanit
vermemisti.

YORUM: Sehir hastanelerinin bu kadar biiyiik yapilmasi bilimsel degildir. Artik
diinyada bu kadar biiyiik hastaneler yapilmamaktadir. En fazla 600-800 yatakh
hastaneler uygun bulunmaktadir. Sehir hastanelerinin bu mekéansal biiyiikliigii
pandemide de saglik hizmetleri sunumunu iktidarin soyleminin tersine olumsuz
etkilemistir.

e Ankete katilan saglik ¢calisanlarimin %71,7’si acil hastalarin
yonlendirmesinin stirdiigiinii ifade etti.

YORUM: Ozellikle pandeminin yogun oldugu dénemlerde hastanelerin servis ve
yogun bakimlari dolu oldugu icin acil hastalarin baska hastanelere yonlendirilme
oranlar1 %71,7’si gibi oldukea yiiksek orandadir.

HASTA GUVENLIGI

e Saglik calisanlarimin %55,7’st pandemi sirasinda enfeksiyon kontrol
komitesinin toplandigini, %40,6’st toplanmadigim (%3,7 yanitsiz) ifade
ederken; %29,7’si sterilizasyon ve dezenfeksiyon hizmetlerinde sorun
yasandigim %65,3’u degisiklik olmadigim bildirdi (%5 yanitsiz).
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YORUM: Pandemide enfeksiyon kontrol komitelerinin %100 toplanmasi gerekirken
%55,7 oraninda toplanmasi salginin yeteri kadar ciddiye alinmadiginin bir
gostergesidir. Sterilizasyon ve dezenfeksiyonun %100 sorunsuz olmasi gerekirken
%30 civarinda sorun yasanmasi oldukea yiiksek bir orandir. Bu oranin bir de
pandemi siirecinde boyle olmasi sorunun cok ciddi boyutlarda oldugunun da bir
gostergesidir.

e “Hastanelerin kapali alaminin fazla olmasi, koridorlarin uzun, kulelerin
birbirinden uzak olmast enfekte hastalarin nakli agisindan sorun olusturdu
mu?” sorusunu saghk calisanlarimin %72,11 sorun olusturdugu seklinde
yamtlamis, %21,571 sorun olusturmadigim bildirmis, %6,4ti ise yanit
vermemistir.

YORUM: Sehir hastanelerinin kapal alanlarinin fazlalig: sirketlere kar amaclarim
arttirmaktan baska bir aciklamasi yoktur. Nitekim kapali alanlarin bu kadar genis
olmasi, kulelerin birbirinden uzak olmasi1 hem calisanlar agisindan hem de hastalar
acisindan bir¢ok sorun ve riski de beraberinde getirmektedir.

e “Hastanelerin biiyiik, yatak sayisimin fazla olmasi, refakatci sayilarimin
fazlahgh bulas riskini nasil etkiledi?” sorusunu saghk calisanlarimin %63,5’t
bulas riskini arttirdi seklinde yanitlarken, %32,4’ti arttirmadigini ifade
etmis, %4,11 bu soruyu yamtsiz biraknustir.

YORUM: Hastanelerin biiyiik, hasta ve refakat¢i sayisinin fazla olmasi direk olarak
salginin bulas riskini artirmaktadir. Bilimsel olarak ta mekanin biiyiikliigii ile
enfeksiyon oranlarinin artisi arasinda dogrudan iligki vardir. Clinkii alanin biiytimesi
ile birlikte alan1 kontrol edecek yeterli hekim ve saglik calisan olmadig1 zaman
enfeksiyon oranlari da artacaktir. Bu soruda da saghk calisanlarinin %63,5’i
hastanelerin biiyiik, yatak sayisinin fazlahigi, hasta ve refakat¢i sayisinin yiiksek
olmasinin enfeksiyon oranlarimi arttirdigini bildirmistir.

e “Hastanelerin sehir disinda olmasi nedeniyle hastalarin toplu tasima
araclariyla uzak mesafe kat etmeleri enfeksiyon riskini artirdi mi?”
sorusuna katihmcilarin %81,7’si enfeksiyon riskini artird: seklinde yanit
verirken, %13,7’st arttirmadigin ifade etti (%4,6’st yanit vermedi).

YORUM: Hastalarin bu hastanelere ulagsmalari biiylik oranda toplu tasima araclari ile
olmaktadir. Toplu tagima araclarinda pandemi kosullarina uymadiklari ve
hastanelere gidenler arasinda enfekte olanlarin var olmasi veya testi pozitif ¢cikip evde
tedavi olacaklarin yine toplu tasima araclarini kullanmalar: enfeksiyon riskini
arttirmistir. Bu soruda hastanelerin sehir disinda olmasi, ¢ok biiyiik olmasinin
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getirdigi hasta yiikii ve bu hasta ve refakatcilarinin biiyiik oranda toplu tagima
araclarimi kullanarak ayni ortamda kalabalik olarak bulunmalar1 %82 gibi yiliksek
oranda enfeksiyon riskini arttirmistir.

e Calisanlarin %80,4’ti hastane pencerelerinin acilmadigim, %16,4’ii
acilabildigini bildirdi, %3,2’st yanit vermedi.

YORUM: Ozellikle COVID-19'un bulagsmasinda ana bulas yolunun hava yolu oldugu
bilinen bir gercekliktir. Pandemide kapali alanlarda bulas riskini cok daha yiiksektir.
Yeterli havalandirma veya iklimlendirmenin olmadig1 mekanlarda bu oranlar ¢ok
daha fazla artmaktadir. COVID-19 salgininda en fazla bulas alanlar1 kapal alanlar
oldugu bilimsel olarak ispat edilmistir. Sehir hastanelerinde ise tiim katlarda ozellikle
servislerde, yogun bakimlarda, laboratuvarlarda pencereler hi¢ acilamamaktadir.
Baz1 sehir hastanelerinin polikliniklerinde ise kismi olarak pencereler acilmaktadir.
Acilan pencereler ise aciklik araligi ¢ok az olup yeterli havalandirma i¢in uygun
degildir. Iklimlendirme konusu ise belirsiz olup bu konuda ayr1 bir calisma yapmasi
uygun olacaktir.

e “Pandemi sirasinda hasta giivenliginin calistiginiz sehir hastanesinde nasil
etkilendigini diistiniiyorsunuz?” sorusuna saglik calisanlarinin %66,2’si
“Hasta giivenliginin olumsuz etkilendigini diisiiniiyorum” yamtim verirken,
%29,7'st olumlu etkilendigini diisiindiigiinti bildirdi (%4,11 bu soruya yanit
vermedi).

YORUM: Miikemmeliyet merkezleri olarak tanimlanan bu hastanelerde %66,2
oraninda hasta giivenliginin olumsuz ¢itkmasi mekan-insan-calisan-hasta
uyumsuzlugunun 6nemli bir gostergesidir. Hastanelerde oncelikli olarak hasta ve
calisan giivenligi 6n planda olmasi gerekirken konuya sadece bina ve ingaat olarak
bakildiginda ne yazik ki boyle bir olumsuz tablo ¢ikmasi ¢ok diisiindiiriiciidiir.

KAYNAKLARIN KULLANIMI

e “Hastanenin sirketler tarafindan yonetilmesinin salgin doneminde hizmet
sunumu agisindan nasil bir etkisi oldu?” sorusunu saghk ¢caliganlarinin
%53,9'u olumsuz etkilendi, %4,1°1 olumlu etkisi oldu biciminde yanitlada,
%2,7’si yanmitsiz birakti.

YORUM: Saglik sistemi kapitalist sistemin kar mantig iizerinden ytiriitillemez. Saglik
hizmeti koruyucu ve kamusal olmalhidir. Bu yapilmadig1 zaman pandemide oldugu
gibi salginin ilerleyisini, tablonun agirlasmasini, 6nlenebilir 6liimlerin ¢ok fazla
olmasinin oniine gecilemez. Sehir hastaneleri de KOO ile yapilan hastanelerin
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ticarethane, hastalarin ise miisteri olarak goriildiigi yerler oldugu icin ve saghigin bir
ekip ile yapilan bir is olmasinin ruhuna aykir1 oldugu i¢in salgin doneminde sehir
hastanelerinin hizmet sunumu %53,9 oraninda olumsuz olarak degerlendirilmistir.

e Anketi yamitlayan saglhk calisanlarimin %93,2’si, sehir hastanelerini yoneten
sirketlere yapilan hizmet 6demelerinde artis olup olmadigina dair bilgileri
olmadigin ifade etmistir. “Pandemi nedeniyle hastanede yapilan tadilat
degisikliklerinin hastane doner sermayesinden mi, Saghk Bakanhgi
biitgesinden mi, yoksa sirketler tarafindan mi yapilmistir?” sorusuna saglik
cahisanlarimin %85,41i bilgilerinin olmadigim belirtmislerdir.

YORUM: KOO ile yapilan biitiin projeler ve sehir hastanelerinin mali tablosu “ticari
sir” olarak degerlendirildigi icin sirketlere 6denen miktarlar (yapim bedelleri, kiralar,
hizmet 6demeleri ve tadilat degisiklikleri) bilinmemektedir. Bu nedenle sehir
hastanelerini yoneten sirketlere salgin siiresince yapilan hizmet 6demelerinde artis
olup olmadig1 bilinmemektedir.

YONETIM

e “Kamu hastanesi ile sehir hastanesinin yonetim ve isleyisi arasinda fark var
mi?” sorusunu katilimcilarin %80,4’ti fark oldugu, %6,8’1 fark olmadig,
%11,4’li ise fikrinin olmadigi seklinde yanmitlamistir (%1,4°ii yamit vermedi).

YORUM: Sehir hastaneleri KOO ile yapildig1 icin hastane yonetimlerinde de ciddi
yapisal degisimlere gidilmistir. Saglik hizmeti yonetimi ile igletme isleyisi ayr1 ayr
olarak degerlendirilmistir. Sehir hastanelerinde ki isleyis ile kamu hastanelerindeki
birbirinden ¢ok farkhidir. Artik hastaneler bir ticaret mantig1 ile yonetilmeye
baslanmistir. Yonetim ve igletme arasinda siirekli olarak kar-zarar hesaplagmasi
yapilmaktadir. Bu durum Saglikta Doniistim Projesi’nin bir sonucu ve son halkasidir.
Bu nedenle %80 oraninda kamu hastanesi ile sehir hastaneleri arasinda isleyis fark:
cikmigtir. Muhtemelen daha once kamuda ¢calismayanlar veya sehir hastanelerinde
ise baslayanlar agisindan bu fark anlasilamayabilir.
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SONUC:

Bu anket sonuclarina gore sehir hastanelerinin pandemide miikemmeliyet merkezleri
olarak degerlendirilmesi miimkiin degildir. Ozellikle Kasim-Aralik 2020 ve Mart-
Nisan 2021 aylarindaki pandeminin pik yaptig1 donemlerde sehir hastaneleri ihtiyaca
yanit vermemistir. Bu nedenle sehir hastanelerinin acildig: sehirlerde kapatilan
hastaneler acilmalidir. Bu donemlerde saglik sisteminin ¢okiis noktasina gelmesi
ancak saglik calisanlarinin 24 saat 6zveriyle ve canla basla calismalar ile salgindaki
felaket tablosunun daha da biiyiimesi 6nlenmistir. Bu sonuclar bir kez daha
gostermektedir ki sehir hastaneleri toplum sagligi icin uygun projeler degildir.
Devletin en giivenilir kurumu olan Sayistay’in 2019 ve 2020 yillarindaki raporlarinda
bu durum c¢ok aciklikla belirtilmistir. Bu projeden en kisa zamanda vazgecilmesi hem
saglik sistemini hem de gelecegi ipotek altina alan iilke ekonomimiz icin ¢ok daha
faydali olacaktir.
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